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COPIA
VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO COMUNALE

SEDUTA DEL 13/02/2019
Del. Nr. 4

Oggetto: AREA ECONOMICO FINANZIARIA - SETTORE RAGIONERIA E BILANCIO - UFFICIO 
CONTROLLO DI GESTIONE, STRATEGICO E PARTECIPATE. SOCIETA' CONTROLLATA DAL 
COMUNE DI SAN GIOVANNI LUPATOTO, FARMACO SRL. INDIRIZZI PER L'ESERCIZIO 2019.

L'anno duemiladiciannove addì tredici del mese di Febbraio, alle ore 20:00 nella Sede Municipale, 
premesse le formalità di legge, si è riunito il Consiglio Comunale in seduta di 1 convocazione. 
All'appello risultano:

FILIPPI STEFANO Assente
GROSSULE MICHELE Presente
GASTALDELLO ATTILIO Presente
STOPPATO MATTIA Assente
RIGO GIANCARLO Presente
PERBELLINI ANNALISA Presente
MASOTTO GIADA Presente
FIOCCO GINO Presente
BRINA DAVIDE Presente
PICCOLI GIANLUIGI Presente
BIMBATO DAVIDE Presente
FALAVIGNA ANNA Presente
GAMBACORTA MARTINA Presente
GIAROLA MASSIMO Presente
PERBELLINI ALESSANDRO Presente
TURELLA DANIELE Presente
BIANCHINI ROBERTO Presente

Presenti n. 15         Assenti n. 2

Presiede il Vice Presidente Signor GROSSULE MICHELE

Partecipa alla seduta Segretario Generale  DE PASCALI ALESSANDRO 
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Proposta n. 70

Oggetto: AREA ECONOMICO FINANZIARIA - SETTORE RAGIONERIA E BILANCIO - 
UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE, STRATEGICO E PARTECIPATE. SOCIETA' 
CONTROLLATA DAL COMUNE DI SAN GIOVANNI LUPATOTO, FARMACO SRL. INDIRIZZI 
PER L'ESERCIZIO 2019.

Premesso che il Comune di San Giovanni Lupatoto possiede il 60% del capitale sociale della società 
Farma.co Srl, la quale ha la titolarità di una sede farmaceutica nel territorio comunale in Via Garofoli 
135/137; 

Richiamato il Documento Unico di Programmazione 2019/2021, approvato con deliberazione 
consiliare n. 39 del 26.07.2018 e successiva nota di aggiornamento, approvata con deliberazione 
consiliare n. 68 del 20.12.2018; 

Dato atto che:
- l'art. 147-quater del D.Lgs. 267/2000, introdotto dal D.L. 174/2012, convertito con modificazioni 
dalla Legge 213/2012, stabilisce che l'ente locale definisce, secondo la propria autonomia 
organizzativa, un sistema di controlli sulle società partecipate non quotate, e che tali controlli sono 
esercitati dalle strutture interne, che ne sono responsabili;
- il succitato articolo dispone, altresì, che i risultati complessivi della gestione dell'ente locale 
partecipante e delle società partecipate siano rilevati ed evidenziati, secondo la competenza 
economica, nel documento del bilancio consolidato, da approvare entro il 30 settembre di ogni anno, 
ai sensi dell'art. 151, comma 8, del D.Lgs 267/2000;

Visto il "Regolamento per il controllo di società ed enti partecipati" dal Comune, allo scopo 
approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 21 del 12/05/2015, ed in particolare l'art. 8, 
rubricato “Indirizzi e obiettivi”, che recita al comma 1: 
“Il Consiglio Comunale provvede annualmente…omissis…a deliberare per ogni società gli indirizzi 
gestionali e di qualità dei servizi, compresi eventuali indirizzi sui vincoli sulle assunzioni e sul 
contenimento delle retribuzioni. Sulla base degli indirizzi, la Giunta Comunale delibera un piano di 
obiettivi assegnati a ciascuna Società per l'anno successivo. Indirizzi ed obiettivi costituiscono la 
base di confronto per i controlli gestionali e di qualità dei servizi”;

Considerato che nell'ambito di applicazione del regolamento rientrano le società con partecipazione 
totalitaria di capitale pubblico, costituite ai sensi dell'art. 113 del D. Lgs. 267/2000 per la gestione 
delle reti ed erogazione dei servizi pubblici locali di rilevanza economica, le aziende speciali e le 
istituzioni, ai sensi dell'art. 114 dello stesso decreto, i consorzi e le fondazioni in cui 
l'Amministrazione Comunale abbia la facoltà di nominare amministratori, nonché ogni altra società di 
cui il Comune possieda quote di partecipazione diretta;

Richiamati:
- l'art. 1, comma 553 della L. 147/2013, in base al quale dall'anno 2014 le società partecipate a 
maggioranza diretta ed indiretta da pubbliche amministrazioni concorrono alla realizzazione degli 
obiettivi di finanza pubblica attraverso la sana gestione dei servizi e secondo criteri di economicità e 
di efficienza;
- gli artt. 6 e 7 del D.P.R. 168/2010, in merito all'applicazione del D. Lgs. 163/2006 (ora D.Lgs. 
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50/2016) per l'acquisto di beni e servizi da parte delle società “in house” e di società a partecipazione 
mista pubblica e privata affidatarie di servizi pubblici locali, e alla introduzione di regole per 
l'assunzione di personale da parte delle stesse;
- la Legge 190/2012 in materia di anticorruzione, nonché il Piano Nazionale Anticorruzione, i cui 
contenuti sono altresì rivolti agli enti pubblici economici, agli enti di diritto privato in controllo 
pubblico, alle società partecipate e a quelle da esse controllate ai sensi dell'art. 2359 c.c.;
- il D.Lgs. n. 175/2016, “Testo Unico in materia di società e partecipazioni pubbliche”;
- le nuove linee guida ANAC per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto privato controllati e partecipati 
dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici, contenute nella determinazione n. 
1134 dell'8 novembre 2017;

Dato atto che il sopracitato regolamento comunale prevede all'art. 3 la istituzione dell'Ufficio 
Partecipazioni Societarie, costituito dal segretario generale, dal vicesegretario e dal responsabile dei 
servizi finanziari, con il compito di realizzare il sistema dei controlli sulle partecipate, ed in 
particolare di:
a) predisporre il calendario annuale delle attività stabilite dal regolamento, in coerenza col ciclo di 
programmazione e controllo del Comune, da trasmettere al Consiglio comunale, alla Giunta comunale 
ed alle società per il raccordo temporale; 
b) curare i rapporti con le società attraverso la predisposizione di un sistema informativo finalizzato a 
rilevare tutte le informazioni necessarie ai controlli, pianificando le audizioni e le verifiche presso le 
sedi delle stesse (art. 5); 
c) assistere la Giunta ed il Consiglio comunale nell'elaborazione degli indirizzi ed obiettivi (art. 8), 
predisponendo periodici rapporti sull'andamento delle società; 
d) collaborare nelle attività di ciascun servizio comunale competente in materia di affidamento dei 
contratti di servizio alle società; 
e) supportare il servizio finanziario del Comune in ordine al consolidamento del bilancio comunale 
con i bilanci delle società e delle spese del personale, oltreché alla redazione della nota informativa di 
verifica dei crediti e debiti reciproci tra Comune e società, alla valutazione degli accantonamenti in 
caso di perdite reiterate nelle stesse e ad ogni altra operazione stabilita dalla normativa vigente; 
f) provvedere agli adempimenti in materia di trasparenza di cui all'art. 22, comma 1, del D.Lgs 
33/2013; 
g) curare le relazioni e gli accordi con eventuali altri soci pubblici e privati delle società; 

Dato atto che la Società Farma.co Srl gestisce la sede farmaceutica sita in San Giovanni Lupatoto Via 
Garofoli n. 135/137; 

Vista la deliberazione del Consiglio Comunale n. 5 del 16.02.2018 con la quale sono stati assegnati 
alla società gli indirizzi gestionali per l'anno 2018;

Vista la nota del dirigente dell'Ufficio Partecipazioni societarie, prot. 17793 del 16.04.2018, con la 
quale è stato comunicato alla società, ai sensi del citato Regolamento, il calendario delle attività 
2018-2019;

Dato atto che, in ottemperanza del succitato calendario delle attività, è pervenuto dalla società, il 
budget di previsione per l'anno 2019 unitamente alla proposta degli obiettivi gestionali ed economico 
- patrimoniali ed il piano degli investimenti da realizzare (prot. 51711 del 14.11.2018);

http://www.albipretori.it/Public/Pubblicazioni.aspx?Codice=159


COMUNE DI SAN GIOVANNI LUPATOTO

PROVINCIA DI VERONA

Delibera Consiglio Comunale n. 4 del 13/02/2019 Pagina 4

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. Il documento è memorizzato 
digitalmente ed è reperibile per il periodo di pubblicazione all'albo pretorio on line del comune di San Giovanni Lupatoto http://www.albipretori.it/Public/Pubblicazioni.aspx?Codice=159
L'accesso agli atti viene garantito tramite l'ufficio Segreteria ed i singoli responsabili al quale l'atto si riferisce, ai sensi e con le modalità di cui alla L. 241/1990 e s.m.i nonchè al regolamento 
per l'accesso agli atti del Comune di San Giovanni Lupatoto

Richiamata la deliberazione di Consiglio comunale n. 53 del 28/9/2017 di adozione della revisione 
straordinaria delle partecipazioni societarie ex art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016;

Richiamata, altresì, la deliberazione di Consiglio comunale n. 69 del 20.12.2018, con la quale è stata 
approvata la ricognizione periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20 del D.Lgs n. 175/2016, 
modificato dal D. Lgs n. 100/2017;

Dato atto che nel piano di revisione straordinaria e nel piano di ricognizione periodica delle 
partecipazioni pubbliche, approvati con le richiamate deliberazioni consiliari n. 53/2017 e n. 69/2018, 
con riferimento alla Società Farma.co Srl si dispone il mantenimento della partecipazione societaria, 
in quanto necessaria per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'Ente;

Richiamato nello specifico il punto 2.4.3. del succitato piano di revisione straordinaria delle società 
partecipate, adottato con deliberazione consiliare n. 53 del 28/9/2017, che testualmente recita: “2.4.3. 

 Azioni da intraprendere. "Si evidenzia che recentemente, proprio in ragione della difficoltà della 
cessione delle quote ad un prezzo soddisfacente il Comune, con deliberazione del Commissario 
straordinario n. 60 del 17.03.2016 ha approvato un contratto di servizio con la società che ha introdotto 
previsioni in favore della collettività, quali ad esempio: 
- attuazione di iniziative di informazione permanente relativamente a particolari patologie, nello 
specifico presso scuole, centri sociali, quartieri ed altri; 
- mantenimento e/o miglioramento degli attuali standard di apertura oraria, in relazione alle esigenze 
della collettività, nel rispetto della normativa in materia vigente; 
- promozione di progetti di consegna dei farmaci a domicilio in favore di specifiche categorie di cittadini 
particolarmente disagiati e privi di assistenza familiare; 
- realizzazione di una politica di prezzi al pubblico dei prodotti parafarmaceutici e, quando possibile, dei 
prodotti da banco, coerente con il fine di agevolare le fasce più deboli della popolazione, garantendo il 
miglior rapporto qualità-prezzo; 
- individuazione di prodotti farmaceutici e parafarmaceutici da vendere in determinati periodi dell'anno 
a prezzi di particolare favore per l'utenza; 
- periodica organizzazione di campagne di sensibilizzazione alla solidarietà quali il Banco farmaceutico; 
- attività assistenziali - domiciliari anche in accordo con l'ULSS competente anche nel rispetto del 
criterio dell'auto sostenibilità economica;"

Ribadito, così come indicato al capitolo V° delle linee programmatiche di mandato approvate con 
deliberazione consiliare n. 11 del 28 luglio 2016, che “le società partecipate sono un importante bene 
comunale che deve essere consolidato e garantito anche per le generazioni future. Le…società 
comunali devono essere valorizzate ed orientate al miglior rendimento gestionale e, se possibile, 
all'incremento di nuovi servizi rivolti ai lupatotini con costi inferiori a quelli standard”;

Vista la Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2019 - 2021, approvata con 
deliberazione del Consiglio comunale n. 68 del 20.12.2018, relativamente alle società partecipate;

Vista altresì la deliberazione del Consiglio comunale n. 70 del 20.12.2018, con la quale è stata 
approvata la mozione ad oggetto "Istituzione farmacia sociale peditrica" che impegna il Sindaco e 
Giunta comunale ad avviare il progetto di "farmacia sociale pediatrica", al fine di garantire alle 
famiglie più bisognose la disponibilità di farmaci classe C e prodotti pediatrici ed alimenti per 
l'infanzia;
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Ritenuta la competenza del Consiglio comunale ex art. 42, comma 2 lett. g) del D.Lgs. 267/2000 ed ai 
sensi del Regolamento sul controllo delle società partecipate sopra citato; 

Visto altresì il D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 “Testo Unico in materia di società e partecipazioni 
pubbliche”, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100;

Dato atto che la competente Commissione consiliare ha esaminato la presente proposta di 
deliberazione in data 11/02/2019, con parere favorevole a maggioranza;

SI PROPONE

1. Le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

2. Di approvare il budget previsionale per l'esercizio 2019 della società, partecipata al 60% dal 
Comune di San Giovanni Lupatoto, Farma.co Srl, (allegato A).

3. Di approvare i seguenti indirizzi generali da assegnare alla società Farma.co Srl per l'esercizio 
1/1/2019 - 31/12/2019, nei limiti della competenza dell'organo deliberante, come stabilito dal 
“Regolamento per il controllo di società ed enti partecipati”:

a) provvedere all'integrazione e dell'aggiornamento tempestivo dei dati inerenti la sezione 
“Amministrazione trasparente” del proprio sito internet, attenendosi, altresì, alle norme in 
materia di anticorruzione e trasparenza;

b) ai sensi dell'art. 15-bis del D.Lgs. n. 33/2013, la società dovrà pubblicare gli incarichi 
di collaborazione di consulenza o di incarichi professionali, inclusi quelli arbitrali, e, per i 
due anni successivi alla loro cessazione, gli estremi dell'atto di conferimento dell'incarico, 
l'oggetto della prestazione, la ragione dell'incarico e la durata, il curriculum vitae, i 
compensi correlati ed il tipo di procedura seguito per l'individuazione del contraente, con 
il numero dei partecipanti alla procedura;

c) la società dovrà monitorare e mettere in atto tutte le azioni necessarie per il 
miglioramento del sistema di gestione dei reclami e dei disservizi adottato con la Carta 
dei servizi;

d) mantenere la qualità del servizio raggiunta, quindi perseguire il miglioramento 
attraverso l'informazione continua relativamente a particolari patologie presso la farmacia, 
scuole, centri sociali, quartieri ed altri luoghi del territorio e attuando le seguenti attività:

- Sensibilizzare alla solidarietà l'utenza aderendo al Banco farmaceutico ed 
organizzando campagne informative;

- Organizzare campagne di prevenzione dell'osteoporosi e la prevenzione 
dell'insufficienza venosa;

- Pubblicare mensilmente sui giornali locali articoli informativi utili per la 
comunità;

- Organizzare giornate di consulenza gratuita del medico nutrizionista e dello 
psicologo;

- Organizzare il servizio di holter pressorio e holter cardiaco ed 
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elettrocardiogramma a pagamento con prezzi agevolati in collaborazione con 
Federfarma;

e) collaborare nella realizzazione di progettualità finalizzate alla consegna dei farmaci a 
domicilio e di attività assistenziali - domiciliari in favore di specifiche categorie di 
cittadini particolarmente disagiati e privi di assistenza familiare;

f) contenere i costi di gestione e le spese per il personale;

g) collaborare con il Comune alla predisposizione e/o realizzazione di un progetto tecnico 
- operativo, compatibilmente con le esigenze e i tempi indicati dall'Amministrazione, di 
"farmacia sociale pediatrica" al fine di garantire alle famiglie più bisognose la 
disponibilità di farmaci di classe C e prodotti pediatrici ed alimenti per l'infanzia. Il 
progetto sarà finanziato con fondi del bilancio comunale e con farmaci pediatrici donati 
dai privati anche attraverso l'organizzazione de "La giornata di raccolta del farmaco";

h) collaborare con il Comune nella verifica delle condizioni di fattibilità di progettualità, 
sotto l'aspetto organizzativo, normativo e economico mirate all'ampliamento dei turni di 
apertura festivi;

i) continuità del progetto "Mimosa" in collaborazione con la Federfarma per un sostegno 
alle donne vittime di abusi;

k) collaborazione con il Comune per la predisposizione di un progetto in materia di salute 
e educazione alimentare.

 
4. Di trasmettere copia del presente provvedimento al Presidente del Consiglio di 

Amministrazione della società ai fini del rispetto delle disposizioni impartite, nonché al 
Collegio dei revisori del Comune.

Il Presidente pone in trattazione la proposta di delibera sopra riportata.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Vista la proposta di deliberazione sopra riportata e uditi gli interventi come riportato nell'allegato B);

Preso atto che:

- è stato espresso, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs n. 267/2000, il parere favorevole in ordine 
alla regolarità tecnica da parte del responsabile del settore competente;

- è stato espresso, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs n. 267/2000,  parere favorevole di 
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regolarità contabile da parte del responsabile del settore economico finanziario;

Considerata la proposta meritevole di approvazione per le motivazioni in essa indicate, che si 
recepiscono nel presente provvedimento;

Preso atto della proclamazione della votazione disposta dal Presidente e di seguito evidenziata:

CONSIGLIERI PRESENTI: 15

CONSIGLIERI ASTENUTI: 1 (Giarola)

CONSIGLIERI VOTANTI: 14

VOTI FAVOREVOLI: 14

VOTI CONTRARI: //

D E L I B E R A

Di approvare integralmente la proposta di cui in premessa, che viene inserita nel presente atto come 
parte costitutiva del medesimo.

Rilevata l’urgenza, il Presidente pone ai voti la proposta di immediata eseguibilità della delibera in 
argomento ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000.

Effettuata la votazione ed eseguito il computo dei voti si hanno i seguenti risultati:

CONSIGLIERI PRESENTI: 15

CONSIGLIERI ASTENUTI: 1 (Giarola)

CONSIGLIERI VOTANTI: 14

VOTI FAVOREVOLI: 14

VOTI CONTRARI: //

Proclamato l’esito della votazione, il Presidente dichiara approvata la proposta di immediata 
eseguibilità del provvedimento.
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Allegato B)

VICE PRESIDENTE - Michele Grossule:Passiamo al punto numero sette all'ordine del giorno che reca 
"Area economico finanziaria - Settore ragioneria e bilancio - Ufficio controllo di gestione strategico e 
partecipate. Società controllata dal Comune di San Giovanni Lupatoto Farma.Co. srl. Indirizzi per l'esercizio 
2019. Do la parola al dottor Elifani per l'illustrazione della proposta di deliberazione in oggetto. Prego.

DIRIGENTE - Andrea Elifani: Grazie, Presidente. Anche per la Farma.Co. bisogna fissare gli obiettivi 
gestionali per l'anno 2019. Oltre agli obiettivi comuni per tutte e tre le partecipate, che sono relativi alla 
sezione “amministrazione trasparente”, al contenimento dei costi, agli acquisti da effettuarsi in base alle 
regole della Pubblica Amministrazione, abbiamo degli obiettivi specifici per la Farma.Co. Il primo è 
progettare la consegna dei farmaci a domicilio per specifiche categorie di cittadini particolarmente disagiati e 
privi di assistenza familiare. Si vuole fare in modo che la Farma.Co. collabori con il Comune per la 
realizzazione di un progetto tecnico-operativo per la realizzazione di una farmacia sociale pediatrica, al fine di 
garantire alle famiglie più bisognose la disponibilità di farmaci di classe C e di prodotti pediatrici. Vi sarà la 
collaborazione con il Comune per la verifica delle condizioni di fattibilità della progettualità sotto l'aspetto 
organizzativo, normativo ed economico, mirata all'ampliamento dei turni, in particolare durante i giorni 
festivi. 
Continuerà il progetto “Mimosa” in collaborazione con la Federfarma e ci sarà un progetto in materia di salute 
e di educazione alimentare.

VICE PRESIDENTE - Michele Grossule: Grazie, dottor Elifani. Passiamo alla fase delle domande. È 
iscritto a parlare il consigliere Bianchini. Ne ha facoltà.

CONSIGLIERE- Roberto Bianchini: Grazie, Presidente. Complimenti, questa volta sono a favore. Una 
domanda: avevo ricevuto dalle farmacie, non quelle comunali, notizia dell'intenzione  visto che stiamo 
parlando sempre di un obiettivo che ci poniamo, quello di avere una farmacia pediatrica  di partecipare con 
delle regole chiare e di far bene il progetto della farmacia pediatrica. Loro mi avevano chiesto, visto che ero il 
proponente di quella mozione, di farmi garante di una collaborazione anche con gli altri, perché il problema 
non è passato inosservato. 
Pertanto chiedo se sia possibile fare una riunione allargata e condivisa con le altre farmacie, che non sono 
quelle comunali.

VICE PRESIDENTE - Michele Grossule: Grazie, consigliere Bianchini. Do la parola al Sindaco per la 
risposta. Prego. 

SINDACO- Attilio Gastaldello: Certamente, solo che questa è la delibera degli indirizzi alla nostra farmacia, 
alla quale dovremo dire: “Guarda che dovrai collaborare con un progetto che sarà comunale, ma che coinvolge 
l'intero territorio”. Senz'altro, quindi, ci preoccuperemo che tutte le farmacie che vogliano partecipare, 
possano farlo, anzi cercheremo di promuovere la partecipazione di tutti, questo certamente. Ha fatto bene a 
ricordarlo, ma non ne sia preoccupato, consigliere Bianchini, sarà così.

VICE PRESIDENTE - Michele Grossule: È iscritto a parlare il consigliere Giarola. Ne ha facoltà.

CONSIGLIERE - Massimo Giarola: Grazie, Presidente. Vorrei fare una domanda al dottor Elifani. Intanto 
la ringrazio per l'integrazione di documenti che mi ha inviato e che avevo richiesto. Vedo che il risultato lordo 
del 2017 era 145 mila euro, poi è salito, sempre in via previsionale, a 171 mila euro nel 2018, invece viene 
presentato come previsione 2019 a poco meno di 98 mila euro. Ebbene, esiste qualche elemento particolare 
che genera questa significativa contrazione o sono semplicemente dinamiche di mercato? Grazie.
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VICE PRESIDENTE - Michele Grossule: Do la parola per la risposta al dottor Elifani. Prego.

DIRIGENTE - Andrea Elifani: È previsto per l'anno 2019 l'ampliamento di una serie di servizi. Ho detto in 
particolare che vi è questa possibilità di studiare un servizio di consegna a domicilio dei farmaci, che 
chiaramente ha un costo; ampliare l'orario di apertura dei giorni festivi, anche questo è un servizio in più che 
ha un costo. Probabilmente ci sarà l'apertura di una nuova farmacia. 
Ecco, tutto questo potrebbe andare a incidere sul fatturato perché alla fine se la popolazione non aumenta in 
modo significativo e la torta che si dividono le varie farmacie è sempre la stessa, è chiaro che potrebbe esserci 
una contrazione del fatturato.

VICE PRESIDENTE - Michele Grossule: Ci sono altre domande? Se non ci sono ulteriore domande, 
passiamo alla fase degli interventi. È iscritto a parlare il consigliere Giarola. Ne ha facoltà.

CONSIGLIERE - Massimo Giarola: Grazie, Presidente. Il mio intervento è volto a manifestare o a 
confermare una forma di preoccupazione; preoccupazione che avevo già manifestato lo scorso anno quando si 
era parlato di questo soggetto, che a mio avviso negli indirizzi riportati avrebbe certamente non sviluppato 
fatturato, circostanza che oggi vedo rappresentata anche nei numeri. 
È vero che è stata aperta una nuova farmacia, ma è altrettanto vero che l'indirizzo che mi aspetto da una 
struttura di questo genere deve essere tale da sviluppare la parte di redditività per un soggetto che se negli anni 
Novanta aveva l'85 per cento della sua profittabilità derivante da prodotti coperti da brevetto, prodotti da 
prescrizione, oggi siamo scesi al 25-30 per cento. Ogni anno abbiamo molecole che perdono dal 70 all'80 per 
cento di valore e, come immagino sappiate, la redditività è una percentuale fissa sul prezzo di cessione dei 
farmaci. È evidente che nel settore delle farmacie chi vuole mantenere la redditività deve sviluppare i servizi 
per contrastare il fenomeno del cosiddetto out of pocket, servizi  per i quali il paziente paga. Continuo a non 
vedere nulla di tutto questo nel programma di indirizzi; ho visto che sono stati inseriti alcuni elementi che 
sono stati approvati da questo Consiglio, che certamente portano qualche servizio, ma che non aumentano la 
redditività. La previsione per il 2019 è di fare il meno 33 per cento, mi chiedo se questa Amministrazione 
abbia intenzione di fare qualcosa per invertire questo trend o se invece l'aspettativa sia, da qui a qualche anno, 
avere una farmacia in perdita.

VICE PRESIDENTE - Michele Grossule: Grazie, consigliere Giarola. Ci sono altri interventi? 
È iscritto a parlare il consigliere Fiocco. Ne ha facoltà.

CONSIGLIERE - Gino Fiocco: Grazie, Presidente. Le farmacie che hanno aperto nell'ultimo anno sono due, 
una a Pozzo e da qualche settimana una alla Punta. Il bilancio definitivo è quello del 2017, non abbiamo 
pronto neanche quello del 2018, che viene presentato entro il 30 aprile, dove magari viene fatta una 
valutazione un po' più analitica e non previsionale. È chiaro che una farmacia che porta il nome di “comunale” 
deve avere delle caratteristiche e degli obiettivi diversi. L'obiettivo non è quello di fare perdita, sicuramente 
l'obiettivo è quello di creare nuovi servizi. 
In un momento in cui il mercato sta cambiando, cercare di fare investimenti per garantire più servizi ai 
cittadini credo che sia un'operazione di grande valore. È chiaro che questo intervento comporta un 
investimento, investimento che probabilmente viene pescato dalla minore redditività finale. Io credo che 
potrebbe essere un nuovo rilancio, nel senso che, per esempio, se saranno garantite queste aperture 
domenicali, probabilmente altre farmacie … non seguo nello specifico la vicenda, ma ogni tanto qualche 
lamentela con riferimento al fatto che sono tutte chiuse e bisogna uscire dal paese, quindi può darsi … È 
chiaro che bisogna calcolare in via previsionale il costo del personale per la domenica, che avrà anche una 
tariffa più alta, però non si può prevedere oggi l'entrata, perché non è mai stato fatto. Io credo che sia corretto 
aspettare il momento. Per quanto mi riguarda, valuto positivamente tutta la serie di servizi che vengono offerti 
ai cittadini, soprattutto a quelli che sono più in difficoltà. E credo che questo sia l'obiettivo principale di una 
partecipata comunale qual è la Farma.Co. 
Lo stesso obiettivo è dato anche alle altre nostre società, poc'anzi si citava il ragionamento sulla Lupatotina 
Gas e Luce, che però è un servizio più vicino al cittadino. Certo, essere più vicini ai cittadini comporta un 
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costo; bisogna vedere se questo viene valutato solo come costo o viene valutato anche come investimento. Il 
futuro non lo so leggere, altrimenti punterei secco al Superenalotto sabato prossimo e non ne parlerei più, 
naturalmente ricordandomi di tutti voi. Grazie. 

VICE PRESIDENTE - Michele Grossule: Grazie, consigliere Fiocco. Ci sono altri interventi? Se non ci 
sono altri interventi, dichiaro chiusa la discussione e apro la fase delle dichiarazioni di voto. 
È iscritto a parlare il consigliere Giarola. Ne ha facoltà.

CONSIGLIERE - Massimo Giarola: Grazie, Presidente. Preannuncio che mi asterrò dal votare questo 
documento di indirizzo perché, come ho già espresso, non lo considero un documento che dà garanzie. Sono 
felice di sentire il consigliere Fiocco darci rassicurazioni da questo punto di vista, mi sarebbe piaciuto vederlo 
scritto in termini di attività in maniera concreta. È assolutamente corretto che una farmacia comunale abbia 
prevalentemente l'obiettivo di fornire servizi ai propri cittadini, ci mancherebbe; è chiaro che però, da un lato, 
deve essere salvaguardata anche la redditività, altrimenti rischiamo tra qualche tempo di non avere lo 
strumento per fornire servizi ai cittadini. 
Il contesto  lo riconosco  sta diventando sempre più competitivo, ma in questo contesto bisogna avere il 
coraggio di fare delle scelte che salvaguardino il valore, altrimenti rischiamo di chiudere. Grazie.

VICE PRESIDENTE - Michele Grossule: È iscritto a parlare il consigliere Bianchini. Ne ha facoltà.

CONSIGLIERE - Roberto Bianchini: Grazie, Presidente. Preannuncio che voterò a favore di questo 
provvedimento. Crediamo che le scelte fatte con questo provvedimento siano corrette, diversamente da quelle 
sulla Lupatotina Gas e Luce citate dal collega Fiocco, che sono esattamente errate. Su questo argomento, il 
Movimento 5 Stelle voterà a favore.

VICE PRESIDENTE - Michele Grossule: È iscritta a parlare la consigliera Gambacorta. Ne ha facoltà.

CONSIGLIERA - Martina Gambacorta: Grazie, Presidente. Il nostro voto sarà favorevole perché 
condividiamo gli obiettivi; condividiamo questa attenzione alle fasce deboli, agli anziani, alla prevenzione. 
Abbiamo letto questa attenzione a dare spazi gratuiti di consulenza, a dare uno spazio all'educazione alla 
salute, al progetto della farmacia pediatrica e a quello della consegna dei farmaci a domicilio. È ovvio che la 
farmacia comunale va al di là dell'ottica del profitto; ci auguriamo, come ha detto il consigliere Fiocco, che 
tutto questo abbia anche la capacità di fare fronte a una concorrenza che di fatto esiste. Comunque noi 
condividiamo.

VICE PRESIDENTE - Michele Grossule: Ci sono altre dichiarazioni di voto? Se non ci sono altre 
dichiarazioni di voto, pongo in votazione la proposta di deliberazione in oggetto. 
Chi è favorevole? Quattordici Consiglieri. 
Chi è contrario? Nessuno.
Chi si astiene? Un Consigliere (Giarola). 
Il Consiglio approva. 
Pongo in votazione l'immediata eseguibilità della delibera testé approvata.
Chi è favorevole? Quattordici Consiglieri.
Chi è contrario? Nessuno.
Chi si astiene? Un Consigliere (Giarola). 
Il Consiglio approva. 
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DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE N. 4 DEL 13/02/2019

Parere ai sensi dell'art. 49 - comma 1 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267

OGGETTO: AREA ECONOMICO FINANZIARIA - SETTORE RAGIONERIA E BILANCIO - UFFICIO 
CONTROLLO DI GESTIONE, STRATEGICO E PARTECIPATE. SOCIETA' CONTROLLATA DAL 
COMUNE DI SAN GIOVANNI LUPATOTO, FARMACO SRL. INDIRIZZI PER L'ESERCIZIO 2019.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Parere FAVOREVOLE

Lì, 11/12/2018
IL DIRIGENTE SETTORE RAGIONERIA E BILANCIO
F.to  ANDREA ELIFANI

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

Parere FAVOREVOLE

Lì, 11/12/2018
IL DIRIGENTE AREA ECONOMICO FINANZIARIA
F.to  ANDREA ELIFANI
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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Vice Presidente
F.to GROSSULE MICHELE

IL SEGRETARIO GENERALE
F.to DE PASCALI ALESSANDRO

ESECUTIVITA'

(X) è stata dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134 comma 4 del D.Lgs 267/2000

(  ) è diventata esecutiva il ____________ ai sensi dell'art. 134 comma 4 del D.Lgs 267/2000

Lì, 
IL SEGRETARIO GENERALE
F.to DE PASCALI ALESSANDRO
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